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Un lider mundial del area de la salud,
centrado en las necesidades de los pacientes

1de los 30,4MM€ 110000

grupos Ventas en 2010 con empleados
farmacéuticos un crecimiento del

mas grandes del 3,7%M

mundo 100 paises

(1) Datos publicados
Fuente: documento de referencia 2010, estimacion de empleados en marzo de 2011, informe anual 2010
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® Sanofi, tiene una importante presencia en Espafa y un fuerte
compromiso en términos de actividad industrial, comercial e
inversion en |+D+i

TOP 5 companies: RETAIL (Ethic + GX)
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Significant patent cliff looming
Fewer new blockbusters

Cost containment
(e.g. U.S. healthcare reforms
and EU price cuts)

Increased regulatory hurdles

Reimbursement challenges
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Pressures on Industry Industry Responses

Geographic expansion

Diversification outside large
branded Rx drugs

Increased Business Development

More focus on operating
efficiency

New approaches to R&D



del 1973 al 2008 del 2009 al 2011
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AUMENTAR APROVECHAR ADAPTAR

LA INNOVACION LAS OPORTUNIDADES EL GRUPO
EN I+D DE CRECIMIENTO ALOS RETOS Y
EXTERNAS A LAS OPORTUNIDADES
FUTURAS
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Sanofi [+D 2012-2015

Un nuevo modelo de 1+D Potencial lanzamiento
para mejorar la salud de 19 proyectos*

mundial y ofrecer al o
paciente soluciones Prioridades

terapéuticas: Diabetes

« Simplificacion Fibrosis
y reconstruccion tisular
Inmuno-inflamatorias
Enfermedades infecciosg

» Apertura
» Colaboraciones

 Biotecnologias

Enfermedades raras :
Oncologia ®

, o
Oftalmologia Py
Envejecimiento ..

Fuente: Presentacion RI 6 sept. 2011*
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® EI 64% del portfolio ha sido desarrollado a través de alianzas o

partenariados.
Pipeline
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® Estamos abiertos a innovaciones provenientes desde
instituciones publicas o privadas, y companias (universidades,
companias biotech, centros de investigacion y companias
farmacéuticas especializadas, que puedan aportar soluciones
para mejorar la salud.

Inmuno inflamation Aging
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® El Dpto de Business Development Espana:

e Monitoriza el mercado local (AseBio, Encuentros
Farmaindustria, etc.)

e Realiza una primera evaluacion y canaliza los proyectos
interesantes hacia los responsables de su evaluacidn final.

Evaluafion & negotiation steps

Evaluation & negotiation Integration & Alliance Management

Preliminary Dua Dray-to-day Transition/
evaluation - Implementation aperations termination
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