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En 1964 Marcelino Botín Sanz de Sautuola y 
Carmen Yllera, su mujer, crearon la Fundación 
Marcelino Botín para promover el desarrollo 
social de Cantabria. 

Hoy la Fundación, fiel al espíritu de sus 
fundadores, es la primera fundación privada de 
España por capacidad de inversión y por el 
impacto social de sus programas. 

Su objetivo es impulsar el desarrollo económico, 
social y cultural de la sociedad. Actúa en los 
ámbitos del arte y la cultura, la educación,  la 
ciencia y el desarrollo rural, apostando por el 
talento capaz de generar progreso y explorando 
nuevas formas de crear riqueza. 

Su ámbito de actuación es sobre todo España y 
especialmente en Cantabria, pero también en  
Iberoamérica. 
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•  Somos una fundación patrimonial que ha evolucionado hacia un 
modelo más empresarial. No aceptamos el status quo del cronograma 
actual de la investigación. 

•  No regalamos nada, financiamos y gestionamos como si invirtiéramos 
en una empresa, con un retorno medido por hitos alcanzados y 
resultados concretos. 

•  El tiempo es el principal recurso a gestionar, constantemente estamos 
identificando investigadores cuyos resultados puedan traducirse en 
nuevos productos. 

•  Gestión interactiva de los proyectos con un plan abierto, pero 
participando en la definición de los objetivos y su diseño, con una 
comunicación fluida con el investigador y la institución. 

•  Romper la imagen tradicional del científico: individuo brillante aislado 
en su laboratorio. Incentivar a compartir hipótesis, datos y 
conocimiento informal.  
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Confianza 

                    Compromiso 

Cercanía 

                                   Comunicación 

          Profesionalidad 

Colaboración 

                         Respeto 
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La investigación biomédica es increíblemente disfuncional. Sería difícil 
diseñar un sistema más lento y menos eficaz. 

Se tardan entre 30 y 50 años desde el momento en que se hace un 
descubrimiento en el laboratorio hasta que éste llega al mercado. Solo el 

desarrollo farmacéutico regulado toma un mínimo de 10-15 años. 

Existen montones y montones de participantes en la cadena de valor con 
una coordinación nula: los científicos, las instituciones públicas, las 

administraciones públicas, las compañías farmacéuticas/biotecnológicas, 
las entidades financieras, las autoridades reguladoras, las organizaciones 

sin ánimo de lucro, los médicos, las asociaciones de pacientes, los 
pacientes..., y un largo etc. 

Ni siquiera en la investigación hay una hoja de ruta, ningún plan de 
investigación principal. 
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El año 2012 se publicaron más de 800.000 artículos en 
investigación biomédica, con un coste aproximado de 60.000 

millones de Euros. 

La mayoría de ellos tienen muy poca o nula relevancia para 
cualquier enfermedad. 

La mayor parte de esta investigación no puede ser 
reproducida. 

En el año 2011 Amgen identificó como relevantes en el mundo académico 53 
trabajos relacionados con el cáncer. Sólo pudieron reproducir 6 de ellos, aunque 

fueron guiados por los científicos que los firmaban.  
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Concentrar el esfuerzo y enfocar la inversión de forma muy estratégica 
en un área de conocimiento, incluso en una enfermedad o un aspecto 

muy concreto de ella.  

Preguntarse que experiencia se necesita para desarrollar el reto en el 
alcance pretendido (investigación y gestión), identificar a los mejores 
del entorno (mundo) en ese ámbito y reunirlos en un mismo programa. 

Contar con un plan de investigación y gestión de los resultados con 
objetivos muy claros y medibles.  

Evitar la autogestión del investigador y asumir el papel de entrenador y 
coordinador general, aportando, adicionalmente, una fuerte conexión 
con el mundo empresarial, para que los desarrollos no caigan en el 

“valle de la muerte”  

Generar un entorno de protección de los resultados de la investigación, 
para que el proceso siga siendo rentable para aquellas empresas que 

inviertan para llegar al mercado. La academia es dueña de la PI, pero hay 
que garantizar la libre explotación. 
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Statue of the Catholic Queen of Castile (Isabella the 1st) sponsoring 
Christopher Colombus to explore the New World, leading to the discovery 
of America (1492) 
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Todos los 
participantes en el 

proyecto 
entienden y 

comparten el 
riesgo y 

participan de la 
solución 
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  Investigador principal: Dr. José López Barneo 

  Institución: Universidad de Sevilla. 

  Inversión total de la Fundación Botín: 313.000  euros. 

  Comentario: La compañía Axontherapix se fundó en Mayo de 2010 y 
está dedicada a desarrollar una terapia celular para la enfermedad de 
Parkinson, basada en la investigación del Dr. López Barneo. 
Actualmente está desarrollando una prueba de concepto en modelos 
animales de la enfermedad. 

  Los socios han invertido un total de 550.000 euros, con la siguiente 
distribución de acciones: Genetrix: 50%, Fundación Botín: 42% y Dr. 
López Barneo: 8%. 
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  Investigador principal: Dra. María A. Blasco Marhuenda 

  Institución: Centro Nacional de Investigaciones Oncológicas 

  Inversión total de la Fundación Botín: 500.000 euros. 

  Comentario: Compañía fundada en Septiembre de 2010, posee un 
acuerdo de licencia exclusivo con el CNIO para comercializar la 
Tecnología de Análisis de Telómeros (TAT) desarrollada por la Dra. 
María Blasco. Life Length busca en la actualidad ampliar su capital 
para continuar desarrollando la compañía. 

  Los socios han invertido un total de 776.911 euros, con la siguiente 
distribución de acciones: Fundación Botín: 64,1%, Stephen Matlin: 
23,1%, Matlin Associates: 7,7% y Dra. MA Blasco: 5%. 

  La empresa ha facturado más de 1,2 millónes de euros desde 2010 y 
ha creado 7 empleos directos y más de 50 empleos indirectos, 
colaborando con más de 250 profesionales de la medicina. 
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  Investigador principal: Dr. Carlos López Otín 

  Institución: Universidad de Oviedo. 

  Inversión total de la Fundación Botín: 191.620 euros. 

  Comentario: La compañía DREAMgenics se constituyó en Diciembre 
de 2011 y posee un acuerdo de licencia con la Universidad de Oviedo, 
para el desarrollo y comercialización de una herramienta 
bioinformática para el análisis genómico. Actualmente, la compañía 
presta servicios a laboratorios de investigación y se espera alcanzar 
la comercialización del producto dirigido a la clínica a finales de 
2013. 

  Los socios han invertido un total de 330.000 euros, con la siguiente 
distribución de acciones: Fundación Botín: 41,6%, Treelogic: 36,2%, 
IMOMA: 16,5% y grupo investigador Dr. López Otín: 5,7%. 

  La empresa ha facturado en torno a 10.000 euros en 2012 y ha 
generado 7 empleos directos. 
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  Investigador principal: Dr. Eduard Batlle. 

  Institución: Institut de Recerca Biomèdica de Barcelona.  

  Inversión total de la Fundación Botín: 499.990 Euros. 

  Comentario: COLOSTAGE es un test innovador, basado en el análisis de 
perfiles de expresión génica, capaz de predecir el pronóstico del cáncer 
colorrectal (CRC) y el riesgo de recidiva y desarrollo de metástasis. El 
tratamiento habitual del CRC, el segundo tumor más letal a nivel 
mundial, combina la cirugía con la quimioterapia. COLOSTAGE persigue 
optimizar la elección del tratamiento más adecuado para cada paciente 
en el ámbito de la medicina personalizada. 

  El test permitirá identificar los pacientes con alto riesgo de recidiva tras 
la intervención quirúrgica, que probablemente se beneficiarán de un 
tratamiento con quimioterapia, y los pacientes sin riesgo de recidiva que 
podrán evitar tratamientos innecesarios. Además, se espera que 
COLOSTAGE sea una herramienta útil para compañías farmacéuticas en 
la selección de pacientes que potencialmente puedan beneficiarse de 
nuevos tratamientos.  
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  Investigador principal: Dr. Modesto Orozco López. 

  Instituciones: Institut de Recerca Biomèdica de Barcelona y 
Barcelona Supercomputing Center.  

  Inversión total de la Fundación Botín: 499.440 Euros. 

  Comentario: El proyecto persigue desarrollar una metodología 
computacional para el diseño de medicamentos, que permita predecir 
la afinidad entre un compuesto y su diana en una determinada 
enfermedad. El grupo de investigación dispone de la base de datos 
más grande a nivel europeo sobre la estructura dinámica de dianas 
moleculares, pudiendo así optimizar la aplicación de métodos 
computacionales de alta resolución que permitan predecir los 
mejores fármacos  frente a esa diana. Estas herramientas de diseño 
de fármacos son de gran interés para la industria farmacéutica y 
biotecnológica ya que permiten abordar el diseño de medicamentos 
específicos de forma dirigida reduciendo costes en el desarrollo de 
nuevos medicamentos, disminuyendo el riesgo en el proceso de 
desarrollo y abriendo la posibilidad de identificar nuevas familias de 
fármacos frente a una diana específica de una enfermedad.  
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  Investigador principal: Dr. Jan Veneman. 

  Instituciones: Janus Developments, S.L., Barcelona y TECNALIA.  

  Inversión total de la Fundación Botín: 290.411 Euros 

  Comentario: Varstiff® es un nuevo material textil cuya característica 
principal consiste en pasar de un estado flexible a uno rígido 
mediante el ajuste de la presión interna del mismo. El material posee 
numerosas aplicaciones potenciales, aunque  el proyecto pretende 
explorar y desarrollar sus aplicaciones  biomédicas. El uso de este 
material en dispositivos médicos permitirá, por ejemplo, la 
inmovilización rápida y efectiva de las víctimas de un accidente. 
También permitirá la inmovilización de miembros superiores e 
inferiores con mayor versatilidad y rapidez que los métodos 
tradicionales. Dado el perfecto ajuste del textil en su estado flexible a 
la zona del cuerpo humano que se pretenda fijar, el material 
permitirá la inmovilización controlada al pasar a su estado rígido 
mediante la aplicación de vacío. 
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Y luego, ¿qué? 

¿Cómo lograr que los proyectos de desarrollo tecnológico 
         avancen hacia la comercialización? 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