P, Xl Conferencia Anual de las Plataformas Tecnolégicas de
% MEDICAMENTOS INNOVADORES Investigacion Biomédica: Medicamentos Innovadores, Nanomedicina

7 Plataforma Tecnoldgica Espafiola Tecnologia Sanitaria y Mercados Biotecnolégicos

Elﬁ e meme. | REDES DE EXCELENCIA
RED Espanola de
Descubrimiento de FARmMacos

° REDEFAR

_..

Coordinadora: Mabel Loza (USC)
Barcelona, 6 de marzo de 2018

‘")

- f Universitat . sy
.| Pompeu Fabra 2% e .
p e = j@éﬁ#‘ Institut Hospital del Mar PRINCIPE FELIPE

CsiIC Barcelona — | d’Investigacions Médiques CENTRO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE
V5 MADRID

IMABIS uns

Universitat Autonoma de Barcelona

Fundaci6n MEDINA



REDEFAR: lared y sus objetivos
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REDEFAR, la Red Espafiola de Descubrimiento de Farmacos, es una Red Tematica concedida en la
convocatoria 2015 del Ministerio de Economia y Competitividad, Programa Estatal de Fomento de la
Investigacion Cientifica y Técnica de Excelencia, Subprograma Estatal de Generacion de Conocimiento,
Modalidad 3: Acciones de dinamizacion «Redes de Excelencia». Se solicitd su prorroga en el afo 2017.

Potenciar y articular la red en un entorno de innovacion abierta

Objetivo 1 Obijetivo 2 Obijetivo 3 Obijetivo 4

e Conexion con
iniciativas

internacionales.

e Creaciony
ampliacion de
una estructura
en Red
orientada crear
sinergias con el
mutuo
conocimiento y

a la innovacon .

e Conexion de la

red publica de la
administracion
con la industria
farmacéuticay
biotecnoldgica y
con las
iniciativas
existentes

¢ Definicion del

Plan Estratégico
para el
descubrimiento
temprano de
farmacos.
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Nodo 1:

Cribado “in
vitro”

USC:
Mabel Loza

CIPF:

WV ETERER
Vicent

Nodo 2:

Bio-Quimio-
informatica

UL E

Ferran Sanz

F.MEDINA:

Olga
Genilloud

UPF:

Jordi
Quintana

Nodo 3:

Quimica
terapéutica

UCM:

Maria Luz
Lopez

UAB:

Leonardo
Pardo

CSIC:

A4 F
Martinez

Nodo 4:

Modelos “in
vivo”

USC:

Carlos
Diéguez

F.IMABIS:

Juan Suarez




La crisis mundial del descubrimiento temprano de farmacos
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’l‘ . .
¢’ Un sector en crisis:

“’ . T4
*’ Externalizacion del I1+D temprano:

Las oportunidades para la investigacion
precompetitiva estan creciendo.

Se hace evidente I|a creciente
necesidad de infraestructuras vy
programas para acelerar los procesos
de innovacion.

Oportunidad de desarrollar modelos
de innovacion abierta.

Inputs

Inputs

— —

El 66% de las nuevas moléculas fallan en la fase Il y un 30% en la fase Il de ensayos
clinicos.

Poner un farmacos en el mercado conlleva un coste medio de 2000 millones de
euros (contando la investigacién fracasada) y 14 aiios.

Las empresas farmacéuticas estan desarrollando departamentos de innovacion
abierta en fases tempranas.

Paul, S.M. et al., Nat Rev Drug Discov 9, 203-214, (2010)
Tufts Center for the Study of Drug Development, Outlook (2013)

Research Development Commercialisation

|deas/technologies Line extensions

out-licensed Product via partners
in-licensed

- »

P e “»

Technology/ideas Academic Joint ventures
in-licensed collaborations

Hunter, J., Drug Discov World, fall, 9-14, (2010)
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Country: Belgium
’r FlandersBlo Year: 2004

BUILDING BIOTECH BRIDGES

The FlandersBio network is a dynamic non-profit, fee-based organization that brings together
companies with innovative, R&D-driven activities in the life sciences.
 GOALS
- Achieve sustainable economic growth
- Stimulate knowledge transfer
- Create a supportive regional environment
- Ensure a sufficient talent pool
- Increase public awareness

* MISSION AND STRATEGY

FlandersBio supports the life sciences community through networking, direct services and
advocacy to stimulate the growth of the sector and deliver long-term economic and social
benefits in the region.

Deloitte.  inoueens "
Jansse”f (Roche) KEC e VIB

Vs FLANDERS . Securities

(& nvestvent  Gimv R

\ & TRADE



The Centre
C r for Drug Research Country: Canada
and Development Year: 2007

Transforming Discovery into Opportunity

* VISION
Enablement of a vibrant and fully optimized global health sciences ecosystem integrating and supporting innovative

research, commercialization and patient care.

e MISSION
-To be a global leader in bridging commercialization gaps to translate early-stage discoveries into new medicines.

-To train the next generation of highly qualified personnel to drive the development of the medicines of tomorrow.
-To work in partnership with academia, industry, government and foundations, to identify and de-risk promising
discoveries, and transform them into commercially viable investment opportunities for the private sector.

l innovation

> v 3
. el e, 3‘.\.‘; S S K — fobmen-fobmn
o Owersifcation do UNIVERSITY OF

SE RGE oo v RmEfe  CIHR II\\< SASKATCHEWAN
(o Wi (/ ) @ % Crstic Fibrosis
“(()IL \ni[*\ é FORHEACTH RESCAROA " Ages o Angiotech P % MERCK ﬁ Canada oo fiture
vt o o A QLT Inc.

GenomeBritishColumbia

VIDO-InterVac
i -

Country: Canada

Year: 2008 .
Public investment: $29.9 million (2008-17) MaRs Innovatlon

MaRS Innovation (MI) is a non-profit organization that acts on behalf of our members—15 of Toronto’s top universities,

institutions and research institutes

*  MISSION:
To convert the technologies built upon world-leading research into commercially viable start-up companies or

licensable assets through our suite of commercialization services, which include business development, company
creation and deal brokering services.



Country: Denmark-Sweden
Year: 2004

medicon valley alliance

Creating Opportunities |

Non-profit membership organization in the Danish-Swedish life science cluster Medicon Valley.
245 members, who together employ approximately 140.000 people, represents the region’s triple helix and include
universities, hospitals, human life science business, regional governments and service providers.

* MISSION
Create value by co-hosting, launching and driving actions that strengthen the collaboration, networking and

knowledge-sharing in the regions life science community, create critical mass and help realizing the full potential of
Medicon Valley.

Reglon REGION eg4 FERRING| 1t avvacs -' @
Hovedstaden = = niLerre - &
ﬁ KANE SJELLAND e PHARMACEUTICALS ” 7 H.’I‘J.’.‘.‘ °
Country: Sweden —
Year: 2007 GOTEBORGBIO
Public investment: 120 M € (5 years) '

Goteborg BIO - Biomedical Development in Western Sweden is an initiative to develop collaboration between national
and regional players and aimed at strengthening and developing the basis of long-term growth within the biomedical
field in the region.

* AIM:

to develop tools, platforms and processes to conduct research into innovations and applications through activities in four
operational areas:

- strengthening the commercial returns on research and development by funding and compiling R&D projects

- educating and training future leaders in business development within the biomedical area

- strengthening and developing the infrastructure of commercialisation within the biomedical area.

* ok

- Attracting advanced competence and capital to the biomedical area in the Gothenburg region. Europesn


http://mva.org/wp-content/uploads/2016/03/All-partner-logo.jpg
http://mva.org/wp-content/uploads/2016/03/All-partner-logo.jpg

MILNER

THERAPEUTICS INSTITUTE Year: 2015

Fully integrated Institute at the University of Cambridge dedicated to the conversion of basic science into therapies.
* MISSION: to foster close collaborative interactions between academia and industry to accelerate medical advancement.

The Consortium is based in a research agreement between:

‘1|'r UNIVERSITY OF : ®
%" CAMBRIDGE & ABLEX  astrazenecd’ @J

wellcome trust Babraham a nd :
Sgsanger [~ G2:  ®sHonoal

The agreement is designed to facilitate the speedy exchange of reagents and information and underpin research
collaborations. The Consortium will provide researchers with the potential to access novel therapeutic agents across the
entire portfolio of drugs being developed by each of the companies, in order to investigate their mechanism, efficacy and

potential.
o~
Country: UK
Year: 2016 aDOI IO

Total fund: 40 M £ THERANBEUTICS

Joint venture/consortium of world-leading UK universities and global pharmaceutical companies to drive therapeutic
innovation, improving the speed and potential of university research being translated into novel medicines. It provides
committed translational funding and drug discovery expertise for novel therapeutics accelerating them towards the clinic.

4 (UcLB
=] o F .
=2 Nt AstraZeneca :
25 — 3,3 M £ each one and < 10M£eachone
%‘E UNIVERSITY OF INNOVATION
— CAMBRIDGE

enterprise
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La realidad global del descubrimiento temprano de farmacos

En este momento el descubrimiento temprano
de farmacos es una realidad global planteada
con distintos modelos de innovacion abiertay
PPP en la que se comparten capacidades,
riesgos, inversiones y propiedad intelectual en
un entorno globalizado.
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Hubs europeos en salud, pharmay biotech

65163;?“&

*»5500m exit

Countries with *»S1bn exit

THE YO oF
PRIVATE CAPTTAL
VENTURE CAPTTAL
PARRKTE LATY
m INCRAS TRLCT -
LONG TIRM INVITION

Europe’s leading y - ) (s

SWITIERLAND

Life Sciences 18 14
hotspots S =

Which countries are home to the most
successful new companies in biotech,
medtech, healthcare & pharmaceuticals?

Location of venture capital-backed exits by number
of companies and divest ment amount at cost

May 2000 - Jure 2015
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Activos del descubrimiento temprano de farmacos en Espafa

En Espana tenemos importantes activos para incorporarnos al entorno globalizado de
innovacion abierta y reactivar el descubrimiento temprano de farmacos:

1. Una gran investigacion biomédica en los centros espafioles que constituye una “mina”
no explotada en su aplicacién a investigacion farmacéutica.

2. Infraestructuras muy competitivas y complementarias para llevar a cabo la aplicaciéon
de la investigacion biomédica en mecanismos de la enfermedad (por ejemplo cuatro
nodos de |la Red Europea de Screening de farmacos).

3. Las capacidades, un excelente conocimiento y experiencias individuales de éxito en el
ambito publico y privado de investigacion farmacéutica. Los centros espanoles estan
habituados a aprovechar al maximo los recursos por las limitaciones financieras.

TENEMOS EXPERIENCIAS DE
EXITO EN ESPANA



Impacto de Innopharma

& nopharma

2012-2015




...i. e. Keertor Foundation (ﬁ’j’ertor

La Fundacion KZRTOR es una fundacién privada sin animo de lucro, inscrita en el Registro de Fundaciones de
Interés Gallego de la Xunta de Galicia, bajo el protectorado de la Conselleria de Economia, Empleo e Industria.
Su misién es generar, gestionar, ejecutar y promover programas de descubrimiento de farmacos y la
economia social y productiva de este sector en Galicia. Sus actividades estan dirigidas a la transferencia
reciproca de resultados de investigacion en el contexto actual de innovacion abierta en el descubrimiento de
farmacos.

La Fundacion surge de las conclusiones alcanzadas después de dos afos de intenso trabajo con un comité de
expertos internacionales en innovacién abierta, descubrimiento de farmacos y modelos financieros.

Es un modelo sin precedentes en el contexto de la innovacién abierta y el codesarrollo publico-privado en el
descubrimiento de farmacos, creado para gestionar los conocimientos y los resultados obtenidos en el
proyecto Innopharma, y para facilitar la transferencia reciproca de conocimientos en el descubrimiento de
farmacos.

Los patronos de la fundacion combinan la experiencia, el conocimiento y el prestigio en el campo del
descubrimiento de farmacos, la farmacogenémica y los negocios orientados al mercado.

\

[t

Angel Carracedo Alvarez Mabel Loza Garcia José Arnau Sierra Juan Viafio Rey
Catedratico de Medicina Legal (USC) Catedratica de Farmacologia (USC) CEO PonteGadea Investments  Rector de la USC
Lider del proyecto Innopharma Lider del proyecto Innopharma (in his own name)



Kaertor Foundation

Acuerdo con Eli-Lilly

Acuerdo marco con la USC
para la contratacion
externa de la plataforma
Innopharma

(/i)éertor

AZ Strategic partnership

Iniciativa 12D2

Cuatro acuerdos mas firmados
con compaiiias farmacéuticas y
biotecnoldgicas

La iniciativa 12D2 esta patrocinada por Janssen con el apoyo de la Agencia Gallega de Innovacion (GAIN)
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Activos del descubrimiento temprano de farmacos en Espafa

En Espaifia tenemos importantes activos para incorporarnos al entorno globalizado de innovacion abierta y reactivar
el descubrimiento temprano de farmacos:

4. Un elevado nivel en investigacion clinica. En este ambito hace 10 afios estabamos a la cola de Europa y
actualmente, la investigacion clinica espainola estd a la cabeza de Europa, usando instrumentos publicos
(la red de ensayos clinicos del Instituto de Salud Carlos Il y los propios centros) y privados (desde el
proyecto Best).

5. REDEFAR quiere potenciar y articular el descubrimiento temprano de farmacos en Espafa, apoyandose
en la estrategia empleada para potenciar la investigacion clinica. Este elevado nivel permite plantear
programas de descubrimiento de farmacos hasta prueba de concepto en humanos, los cuales en el
entorno global de la innovacidn abierta pueden dejar un gran valor sanitario y econdmico en Espafa.

6. Empresas farmacéuticas tractoras (con sede en Espana y con sedes globales) y empresas
biotecnoldgicas, dispuestas a codesarrollar proyectos en Espaiia.

7. Buenos profesionales en las instituciones publicas, que conocen bien el sector, y que cuentan con la
capacidad de crear los nuevos instrumentos publico/privados de innovacion abierta en descubrimiento
de fdrmacos adaptados a la realidad espafiola.
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REDEFAR, la Red Espafiola de Descubrimiento de Farmacos, es una Red Tematica concedida en la
convocatoria 2015 del Ministerio de Economia y Competitividad, Programa Estatal de Fomento de la
Investigacion Cientifica y Técnica de Excelencia, Subprograma Estatal de Generacion de Conocimiento,
Modalidad 3: Acciones de dinamizacion «Redes de Excelencia». Se solicitd su prorroga en el afo 2017.

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4

e Coordinacion e Creaciony e Conexion de la
de la desarrollo de la red publica de
plataforma Comunidad la
publica de REDEFAR, a administracion
investigacion nivel nacional e con la industria
en conexion internacional, farmacéutica y
con las con mas de biotecnoldgica
iniciativas 140 agentes (ASEBIO) y con
europeas ERIC publicos y las iniciativas
EU- privados existentes
OPENSCREEN y

European Lead
Factory (ELF)
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REDEFAR: lared y sus objetivos ® s REDEFAR

REDEFAR, la Red Espafiola de Descubrimiento de Farmacos, es una Red Tematica concedida en la
convocatoria 2015 del Ministerio de Economia y Competitividad, Programa Estatal de Fomento de la
Investigacion Cientifica y Técnica de Excelencia, Subprograma Estatal de Generacion de Conocimiento,
Modalidad 3: Acciones de dinamizacion «Redes de Excelencia». Se solicitd su prorroga en el afo 2017.

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4

¢ Definicion del
Plan
Estratégico
para el
descubrimiento
temprano de
farmacos.
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e Analisis DAFO
e Tres reuniones conjuntas de los socios y

de la Comunidad REDEFAR PLAN ESTRATEGICO

Red Espanola de

Descubrimiento

de Farmacos
2017-2020

PLAN
ESTRATEGICO s
DE REDEFAR

Javier Villoslada

Redefar ™Mo

Red Espaifiola de
Descubrlmlento de Farmacos
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1) Actuaciones orientadas a la difusion, sensibilizacion y generacion de confianza
publico-privada en Espafa.

2) Actuaciones para la optimizacion y valorizacion de recursos, el encuentro de
intereses comunes y la materializacion de colaboraciones entre grupos de
investigacion y empresas, asi como soporte para la participacion en proyectos
espafnoles e internacionales.

3) Promocion de actuaciones para la busqueda y consecucion de financiacion
conjunta publico-privada en este nuevo modelo de innovacion abierta para la
incubacidn de proyectos tempranos en descubrimiento de farmacos.

4) Promocion de actuaciones dirigidas al impulso, ayuda y soporte para la creacion
de nuevos modelos financieros de inversion en fases mas avanzadas: empresas
start-ups, acceso a inversion sindicada, capital riesgo, etc.

5) Promocion de un ecosistema conectado al ambito global del descubrimiento de
farmacos, incluyendo programas de formacion y networking.



Programa de Actuacion: Ejemplos de tareas concretas

© REDEFAR

Difusion, sensibilizacion y generacion de confianza

Nombre de la actuacién

Difusion y ampliaciéon de REDEFAR

Ambito de trabajo

Area 1: Difusion, sensibilizacidn y generacién de confianza

Descripcion

Serie de acciones de informacion y difusién para dar a conocer REDEFAR
como una red de networking de fomento y mejora de la investigaciéon
biomédica en fases tempranas, también como entorno de asociacidon e
interaccion entre los diferentes agentes relacionados con este ambito, y
finalmente como medio eficiente de representacidon ante instituciones
nacionales e internacionales.

Justificacion

REDEFAR se crea a partir de una primera iniciativa modesta, con cuatro nodos
y diez socios, pero con un horizonte mucho mds amplio, dentro del ambito de
la investigacion biomédica en Espafia, con la voluntad de mejorar y
enriquecer sustancialmente el desarrollo de proyectos de investigacion,
optimizando su orientacién eficiente hacia el entorno empresarial e
industrial. Para lograrlo, se plantean tres puntos basicos de apoyo: 1. una
cobertura rapidamente creciente de instituciones, centros y grupos de
investigacidn; 2. una oferta de informacidn; y 3. una vision a largo plazo de la
red, como ambito de asociacidn y generacidon de confianza, hacia adentro y
hacia afuera de la misma. En este sentido, la visita periddica a los centros para
discutir con los investigadores su actividad cientifica concreta puede ser una
herramienta muy eficaz. Con este horizonte, resulta sustancial la construccion
y difusion de una imagen soélida y atractiva basada en el prestigio, la
realizacion de buenas practicas y la conversidon paulatina de REDEFAR en un
marco de referencia a nivel nacional, con una futura proyeccién internacional.

Duracion

Continuada, con revisién anual, comenzando desde el primer momento y con
menor dedicacion transcurridos los dos primeros afos

Estimacion del coste

12.000 eur los primeros dos afios; la mitad los dos afios siguientes

Origen de la
financiacion

Recursos propios de la red y obtencion de subvenciones para la creacion y
fomento de redes

Valoracion relativa

Esencial

Nombre de la actuacion

Congreso anual de REDEFAR contactado a la SSDN y otras sociedades

que se identifiquen de interés

Ambito de trabajo

Area 1: Difusién, sensibilizacién y generacién de confianza

Descripcion

Organizacion de un congreso anual, que constituye una forma elemental de
visibilidad de la Red de cara al exterior, y una forma elemental de vinculacién
interna entre los miembros




Programa de Actuacion: Ejemplos de tareas concretas
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Valorizacion de recursos, interaccion y cooperacion

Nombre de la actuacién

B1

Ambito de trabajo

Area 2: Valorizacidn de recursos, interaccion y cooperacion

Descripcion

Mantenimiento y actualizacién permanente de inventarios, guias y mapas de
recursos de investigacion, que incluiran experiencia en terapias, dominio de
procedimientos de laboratorio, equipos humanos, instrumentacion,
proyectos y patentes

Justificacion

La informaciéon - ordenada, actualizada y facilmente consultable - sobre
recursos disponibles en el ambito de la investigacion de farmacos en fases
tempranas esta generalmente ya elaborada pero suele encontrarse dispersa y
no siempre correctamente puesta al dia. Diferentes instituciones publicas y
privadas elaboran con cierta periodicidad catalogos, inventarios y directorios
donde se puede acceder a grupos de investigacidon, proyectos de I+D+i,
instrumentacién de laboratorio disponible, patentes, proyectos en curso,
compuestos quimicos disponibles, perfiles in vitro, etc. , que generalmente es
de dominio publico aunque no siempre. REDEFAR puede prestar a sus
miembros el servicio permanente de buscar, recoger, unir, contrastar y
verificar toda la informacidn de interés en estas categorias, presentdndola de
forma inteligente y eficaz a través de su pagina web. Como ejemplos de estos
inventarios o catdlogos tendriamos: bases de datos sobre los agentes del
sector, mapa de capacidades, cartera de patentes, etc. Importante realizar
documentos “comerciales” en los que se especifiquen las dreas y lineas de
investigacion” que se llevan a cabo en los centros. El listado ha de ser un
documento vivo, dindmico y accesible, para que sea de utilidad.

Las guias o catadlogos electréonicos deben de ser lo mas completos que sea
posible, de manera que se conviertan en la herramienta basica para la
blsqueda de colaboraciones academia -industria. Para ello hay que facilitar el
que todos los grupos y empresas que tengan como objetivo el convertir su
investigacién en un potencial farmaco puedan inscribirse. Estructura sencilla
pero con la informacidn relevante.

Duracion

Continuada, revisando, actualizando y mejorando la calidad de la informacién
suministrada, en colaboracidn con todas las fuentes disponibles

Estimacion del coste

9.000 eur cada afio

Origen de la
financiacion

Recursos propios de la red y obtencion de subvenciones

Valoracion relativa

Alta
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REDEFAR, la Red Espafiola de Descubrimiento de Farmacos, es una Red Tematica concedida en la
convocatoria 2015 del Ministerio de Economia y Competitividad, Programa Estatal de Fomento de la
Investigacion Cientifica y Técnica de Excelencia, Subprograma Estatal de Generacion de Conocimiento,
Modalidad 3: Acciones de dinamizacion «Redes de Excelencia». Se solicitd su prorroga en el afo 2017.

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4

e Coordinacion
de la
plataforma
publica de
investigacion
en conexion
con las
iniciativas
europeas ERIC
EU-
OPENSCREEN y
European Lead
Factory (ELF)

e Creaciony
desarrollo de la
Comunidad
REDEFAR, a
nivel nacional e
internacional,
con mas de
140 agentes
publicos y
privados

e Conexion de la

e Definicion del

red publica de Plan
la Estratégico
administracion para el

descubrimiento
de farmacos en

con la industria
farmacéutica y

biotecnoldgica Espaia.
(ASEBIO) y con e Herramienta
las iniciativas web que

existentes incluya mapa
de capacidades
conectado con
PTEMIy

ASEBIO.
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Web: http://www.usc.es/biofarma/redefar/index.php

MUCHAS GRACIAS
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